
 

          
                                                                                          

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลศรีโคตร 
เรื่อง นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
************************************* 

  ตามที่ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้มีการก าหนดเป้าหมายในการ
พัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้
มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความ
โปร่งใส ปลอดทุจริต และประพฤติมิชอบ ประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ได้
ก าหนดวัตถุและเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถดึงดูด 
รักษา จูงใจผู้มีความรู้ ความสามารถสูง และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลศรี โคตร เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนปฏิรูปประเทศด้านการ
บริหารราชการแผ่นดิน จึงก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรที่
ส าคัญและมีคุณค่าขององค์กร รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้บรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 
  1. ด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ การวางแผนและวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งให้ความเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน ลักษณะงาน อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
เพ่ือให้การบริการราชการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดและรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2. ด้านการสรรหาบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง 
  การสรรหาบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งตามระบบคุณธรรม โดยพิจารณาจากคุณสมบัติเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งประสบการณ์การท างาน การปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ความรู้ความสามารถที่ต้องการ 
(ความรู้และทักษะที่ จ าเป็นประจ าสายงาน และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง ) 
ความสามารถพิเศษที่เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการและประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ 
  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ ตามหลัก
สมรรถนะ โดยมุ่งเน้นให้มีคุณลักษณะ “ท างานเก่ง แก้ปัญหาได้ ประสานงานดี มีความรับผิดชอบ” และ
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีแผนงาน โครงการ 
หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างประสบการณ์ในการ
ที่หลากหลาย ตลอดจนส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการความรู้ เพ่ือพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
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  4. ด้านเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากร โดยจูงใจให้บุคลากรมีการ
พัฒนาตนเอง มีการสั่งสมประสบการณ์และผลงานโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือการเตรียมความพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพ 
  5. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นระบบการบริหา รผลงาน (Performance 
Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือ
ให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประเมินผลตามเป้าหมายขององค์กร และสามารถวัดและประเมินผล
การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  6. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความสุขในการท างาน เสริมสร้าง
บรรยากาศในการท างานร่วมกัน ส่งเสริมผูกพันระหว่างบุคลากรในองค์กร และการบริหารจัดการสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เป็นธรรม เพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
อันจะส่งผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างานบุคลากร 
  7. ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 
  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานและด ารงตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย
อย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมีค่านิยม “ร่วมแรงร่วมใจ (Synergy) มืออาชีพ (Professional) มี
คุณธรรม (Morsl)” 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ ณ วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
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