


 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลศรีโคตร 
อ าเภอจตุรพักตรพิมาน   จังหวัดร้อยเอ็ด 

๑.แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็น
นโยบาย/ 
แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ ที่ได้รับ 

จัดสรร 
(บาท) 

ที่ใช้ 
ด าเนินการ 
(บาท) 

๑) การ
วางแผน
ก าลังคน – 
การปรับปรุง
แผน 
อัตราก าลัง 3 
ป ี(2567-
2569) 

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
สะอาดสมบูรณ์ มีโครงสร้างการแบ่ง งาน
และระบบงานที่เหมาะสม ไม ่ซ้ าซ้อน  
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
สะอาดสมบูรณ์ มีการก าหนดต าแหน่ง 
สายงาน การจัดอัตราก าลังโครงสร้าง ให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของ องค์การ
บริหารส่วน ต าบลสะอาด สมบูรณ์ ตาม
พระราชบัญญัติสภา ต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตาม
พระราชบัญญัติ ก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจาย อ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๓) เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วน 
ต าบล (ก.อบต.) สามารถตรวจสอบการ 
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง ของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้อง
เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ

ร้อยละ 80 ของ กรอบ
อัตราก าลัง พนักงานส่วน 
ต าบล พนักงาน จ้าง
ครอบคลุม ภารกิจของ 
หน่วยงาน 

ด าเนินการปรับปรุง 
แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 
เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

- - ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 



รับผิดชอบ ของส่วนราชการหรือไม่  
๔ ) เพื่อเป็น แนวทางใน การ ด าเนิน การ
วางแผน  
การใช้ อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ศรีโคตร 
ภายใน 3 ป ีข้างหน้า  
๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรี
โคตร สามารถ วางแผนอัตราก าลัง ในการ
บรรจุ และแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล 
พนักงาน ครู  
บุคลากรทาง การศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และ พนักงาน จ้างเพื่อให้การ บริหารงาน
ขององค์การบริหาร ส่วนต าบลศรีโคตร 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด ผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอ านาจ หน้าที่ ความ
รับผิดชอบอย่างมีมี ประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ ปฏิบัติงาน 
และมีการลดภารกิจ หรือยุบเลิกหน่วยงาน
ที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจ สามารถ 
ตอบสนองความต้องการของ ประชาชนได้
เป็นอย่างดี  
๖) เพื่อให้องค์การบริหารส่วน ต าบล
สะอาดสมบูรณ์ สามารถ วางแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคลได้ อย่างเหมาะสมไม่เกินร้อยละ 
40 ของงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
ตามกฎหมาย ก าหนด 
 



ประเด็น
นโยบาย/ 
แผนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นนโยบาย/ แผนการด าเนินงาน ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

ประเด็น
นโยบาย/ 
แผนการ
ด าเนินงา
น 

ประเด็น
นโยบาย/ 
แผนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ
ด าเนินงาน 

๒) การสรรหา
บรรจุและ 
แต่งต้ังบุคลากร 

เพ่ือบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร ตามกรอบก าลัง
สนับสนุนการ ปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 

จ านวนต าแหน่ง และอัตราที ่
สามารถบรรจุ และแต่งต้ังไดh 

ด าเนินการแล้ว ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตาม ประกาศ
รับสมัครทุกขั้นตอน 
และได้ผู้ผ่านการสรร
หาที่ม ีคุณสมบัติตรง
ตามมาตรฐาน การ
ก าหนดต าแหน่ง 

- - สิงหาคม – 
กันยายน 2567 

๓) การ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของ
พนักงาน ส่วน
ต าบล พนักงาน
ครู อบต. 
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้างของ อบต.
รอบการ
ประเมิน ครั้งที่ 
๑/๒๕๖7 และ 
ครั้งที่ 2/2567 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 

เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา 1) การเลื่อนขั้น
เงินเดือน 2) จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทน อื่นเป็น
กรณีพิเศษอันมีลักษณะ เป็นเงินรางวัลประจ าปี 
3) การเลื่อนระดับ หรือแต่งต้ัง 4) การย้าย การ
โอน การรับโอน 5) การพัฒนา 6) การให้ออก
จากราชการ 7) การให้รางวัลแรงจูงใจ 8) การ
บริหารงานบุคคลเรื่อง อื่นๆ 

การประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน ของพนักงาน ส่วน
ต าบล พนักงานครู อบต. 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน 
จ้างไม่ต่ ากว่า ระดับดี 

ด าเนินการแล้ว พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า แ ล ะ 
พนักงานจ้างได้รับการ 
ประเมินผลการปฏิบัติ
แต่ละ รอบอย่างเป็น
ธรรมและเป็นไป ตาม
หลักเกณฑ์ ที่ ก.อบต. 
จังหวัดก าหนดและ
ตามประกาศที่
องค์การบริหารส่วน 
ต าบลศรีโคตรก าหนด 

- - - ครั้งที่ 1/2567 
ร อ บ 1 ตุ ล า ค 
ม 2 5 6 6 – 3 
1 มีนาคม 2567 
- ครั้งที่ 2/2566 
(รอบ 1 เมษายน 
– 3 0 กั น ย า ย 
น 2567) 

4) การพัฒนา
ทรัพยากร 
บุคคล 4.๑ 
โครงการ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติั ราชการใหแ้ก่
บคุลากร 

จ านวนบคุลากร ที่เขา้ร่วม
การ ฝึกอบรม 80 คน 

ด าเนินการแล้ว ควรด าเนนิการทกุป ี 20,000 20,000 4 – 6 มิถนุาย น 

2567 



ฝึกอบรม
ศักยภาพ 
ประสิทธภิาพ
ของคณะ 
ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
องค์การบริหาร
ส่วน ต าบล 
พนักงานส่วน 
ต าบล พนักงาน
ครู 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงาน จ้าง 
5) การสร้าง 
ความก้าวหน้า
ในสาย อาชีพ 
5.1 การเลื่อน
ระดับ แต่งต้ัง
สถานที่ปฏิบัติ 
ราชการ 

เพื่อสรา้งความกา้วหนา้ในสาย อาชีพใหแ้ก่
บคุลากร 

จ านวนบคุลากร ที่ไดร้บั 

ความกา้วหนา้ ในสายอาชีพ 

จ านวน 2 ต าแหน่ง 1. 

ต าแหน่ง เจา้พนกังาน ธุรการ 
ระดบั ช านาญงาน 

2. ต าแหน่ง นกัปอ้งกันและ 

บรรเทาสาธารณ ภยั ระดบั 

ปฏิบติัการ 

ด าเนินการแล้ว ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตาม 

หลกัเกณฑแ์ละ
เง่ือนไขที่ ก. อบต.
ก าหนด 

- - มกราคม – 

สิงหาคม 2567 

6) การพัฒนา
คุณภาพ ชีวิต 
6.๑ โครงการ 
ปรับปรุงสถานที่
ปฏิบัติ ราชการ 
(5 ส.) Big 
Cleaning Day 

เพื่อปรบัปรุงสถานที่ปฏิบติั ราชการใหม้ีความ
สะดวกและจดั สิ่งจ  าเป็นที่เอือ้ต่อการปฏิบติั 

ราชการ 

คณุภาพชีวิต ของบคุลากร ด าเนินการแล้ว ควรด าเนินการทุกปี   ตลุาคม 2566 – 

กันยายน 2567 



 

 

 

 

 

 

 

 



๒.แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กรอบอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙ จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ต าแหน่งที่ใช้
ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ของ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีโคตร ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนด
เป็นเกณฑ์ ดังน้ัน ในระยะเวลา 3 ปีต้ังแต่ปีงบประมาณ 256๗ – 256๙ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีโคตร จึงก าหนดกรอบ
อัตราก าลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้ดังน ี้ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้อมูลสถิติบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีโคตร ท่ีได้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ 2567 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีโคตร อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด 

ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 5 คน 

รวม 5 คน 
ได้รับการอบรมตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 จนถึงวันท่ี 30 กันยายน 2567 

ท่ี ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง ระยะเวลา
อบรม 

หน่วยงานท่ีจัด หลัดสูตร 

1 นายวีระศักดิ์   จันทร์เพ็ง ปลัดองค์การ
บริหารส่วน
ต าบล 

12-15 
มกราคม  
2567  

มหาวิทยาลัย
นครพนม 

หลักสูตรเสริมสร้างสถาภาพ 
และภาวะผู้น า 

2 นายบุรินทร์   ดวงวิไล หัวหน้าส านัก
ปลัด 

25-27  
กุมภาพันธ์ 
2567 

มทร. นักบริหารงานท้องถ่ิน 

3. นายภัทรพงศ์    สุวรรณแสง นักวิเคราะห์น
ยายและแผน 

25 – 27 
เมษายน  
2567 

มมส. ศิลปะการพูด  การเลือกตั้ง
ท้องถ่ิน 

4 น.ส.อาทิตยา  จันทะเข้ เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

5-7 พฤค
ภาคม  
2567 

มหาวิทยาลัย
นครพนม 

การจัดเก็บภาษีท้องถ่ิน 

5. น.ส.นิตยา  ระดาพัฒน์ เจ้าพนักงาน
พัสดุ 

2-5 
มิถุนายน 

มทร. การจัดซื้อจัดจ้าง 



 

การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีโคตร ไดด้ าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลาย ๆ ดา้น ผลการ

วิเคราะห์การบริหารและการพฒันาบุคลากรของเทศบาล ดงัน้ี 

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีโคตร ยงัเขา้รับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และ ศกัยภาพในการท างานเป็นไป

ตามเป้าหมายโดยเทศบาลไดด้ าเนินการให้บุคลากรเขา้รับการอบรมตาม หลกัสูตร และพฒันาบุคลากรความกา้วหนา้อยูเ่สมอ 

มีการน าเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์มาช่วยในการ บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองอยู่

เสมอ พร้อมท่ีจะรองรับการ เปล่ียนแปลงและพร้อมพฒันาเทศบาลให้เป็นองค์กรท่ีมีความทนัสมยัพร้อมรับใชป้ระชาชนได้

อยา่งรวดเร็ว 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

๑. การโอนยา้ยไปรับราชการสงักดัหน่วยงานท้องถ่ินอ่ืน ส่งผลท าให้ขาดอตัราก  าลงัในการ ปฏิบติังานและความ

ต่อเน่ืองในการด าเนินงาน ดา้นความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรท่ีเคยผ่าน การอบรม ซ่ึงมีผลกระทบต่อความส าเร็จใน

การปฏิบติังานอยา่งยิง่ 

๒. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งตั้งราชการทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าชา้ อตัราก  าลงัท่ีว่างด าเดินการขอ

ใชบ้ญัชี ก.สถ. ปัจจุบนัยงัขาดอตัราก  าลงัหลายอตัรา 

ข้อเสนอแนะ 

๑. ควรมีการพฒันาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจดัฝึกอบรมบุคลากรอยา่ง ต่อเน่ืองโดยจะตอ้งเป็น

หลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน และความหลากหลายโดยค านึงถึงความ สอดลดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ แผนพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ แผนอ่ืนท่ีเก ีย่วขอ้ง รวมถึงให้ ความส าคญักบัการ มีส่วนร่วมและความตอ้งการของบุคลากรใน

หน่วยงาน 

๒. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกดิความกระตือรือร้ันในการพฒันาตนเอง ส่งเสริมในการพฒันา ตนเองในทุก ๆ ดา้น 

๓. ควรส่งเสริมให้บุคลากรไดพ้ฒันาตนเองเป็นรายบุคคลดว้ยการอบรมท่ีพฒันาโดยกรม ส่งเสริมการปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน 

๔. การส่งเสริมการพฒันาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั

มาใช้ในการพฒันาบุคลากรและการปฏิบติังานเพ่ือเกดิความคิดสร้างสรรค์และการ พฒันา เชิงนวตักรรมให้มากข้ึน 



๕. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง และท าให้เป็นระบบซ่ึงจะช่วยให้ การพฒันาบุคลากรมี

ประสิทธิภาพ เกดิผลส าเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม 

๖. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้งานซ่ึงกนัและกนัภายในส่วนราชการ และมี การพฒันาตนเองอยู่เสมอ 

เพ่ือให้สามารถปฏิบติังานในต าแหน่งท่ีขาดแคลน หรือต าแหน่งว่างไดอ้ยา่ง ต่อเน่ืองและและเหมาะสม  

 


